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M. Dias Branco anuncia fechamento de fdabrica e
demissd@io de quase 500 funciondrios

A M. Dias Branco (MDIA3), maior produtora de biscoitos e massas da América Latina, anunciou
nesta quinta-feira (09) o fechamento de sua fabrica em Lengéis Paulista (SP) e a demisséo de
quase 500 funciondrios. Essa decisdo é parte de um movimento da empresa para transferir a
producgdo da unidade para outras plantas do grupo, buscando maior eficiéncia operacional e
reducgdo de custos. Fundada em 1960, a fabrica de Lengdis Paulista, anteriormente pertencente &
marca Zabet, fazia parte da estrutura da M. Dias Branco desde 2003. Agora, com 21 plantas
distribuidas em diversos estados do Brasil, a empresa busca otimizar sua malha produtiva e
logisticaemrespostads crescentes demandas competitivas e de custos nomercado.

Em nota, a M. Dias Branco disse que estd comprometida em minimizar os impactos dessa
reestruturacgéo, destacando que a decisdo foi motivada pela necessidade de aumentar a
competitividade e garantir a sustentabilidade do negécio no longo prazo. Contudo, o movimento
levanta preocupacdes sobre o impacto social e a repercussdo para a imagem da empresa em
uma comunidade que abrigava uma de suas principais fabricas.
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Os Ultimos trimestres da MDIA3 ja vinham sinalizando a
necessidade de ajustes

Essa reestruturagdo ocorre em um contexto desafiador para a M. Dias Branco. No 3724, a
companhia reportou resultados abaixo das estimativas até mesmo para os analistas mais
pessimistas, com queda nos volumes de vendas e aumento nos custos de insumos, como trigo e
6leo de palma, pressionando a rentabilidade. Além disso, a desvalorizagdo do real frente ao
délar e o ambiente competitivo acirrado no setor de alimentos tém dificultado os esforgos da
empresa em recuperar margens e impulsionar o crescimento das receitas. Essas condicdes
adversas, somadas ao alto custo fixo devido & menor diluicdo de producdo, tornaram a
eficiéncia operacionaluma prioridade critica paraa companhia.

A decisdo de fechar a fabrica de Lengéis Paulista faz parte de um conjunto maior de iniciativas
para ajustar a estrutura da empresa. No 3724, a M. Dias Branco jd havia anunciado a redugdo de
850 postos de trabalho como parte de esforgos para consolidar equipes comerciais, otimizar a
logistica e reduzir despesas operacionais. Embora essas medidas sejam necessdrias para
enfrentar o ambiente desafiador, os beneficios esperados podem levar tempo para serem
refletidos nos resultados financeiros, gerando um periodo de transigdo que exige cautela.

Do ponto de vista operacional, a margem bruta da empresa sofreu retragéo de 2,7 p.p. no 3724
em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, refletindo tanto o aumento nos custos varidveis
quanto a menor diluicdo de custos fixos. A subveng¢do de investimentos estaduais contribuiu
positivamente, mas foi insuficiente para compensar as pressées de custo. A verticalizagdo da
producdo de farinhas e gorduras, uma das principais estratégias da companhia, manteve niveis
elevados de eficiéncia, mas o baixo volume de vendas comprometeu o aproveitamento da
capacidadeinstalada.

Os desafios enfrentados pela M. Dias Branco estdo alinhados com um cenério macroeconémico
que continua pressionando o setor de alimentos, especialmente no Brasil. A alta nos pregos das
commodities, a valorizag@o do ddlar e a competi¢cdo acirrada séo obstaculos significativos
para a recuperagdo da empresa. Além disso, a falta de uma politica de pregos mais eficaz
dificulta a transferéncia dos aumentos de custo para os consumidores, reduzindo a capacidade
daempresade sustentar margens sauddaveis em um ambiente de demanda enfraquecida.
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Nossa visdo para MDIA3: mantemos uma postura
cautelosa

Acreditamos que a decis@o de fechar a fabrica e as demais medidas de reestruturagdo estéo
alinhadas d estratégia de ajustes operacionais da M. Dias Branco para enfrentar o cendrio atual.
No entanto, os desafios operacionais e financeiros continuam significativos. A queda nos
volumes de vendas, a dificuldade em repassar aumentos de custos e a exposicdo as flutuagdes
cambiais sdo fatores que podem limitar a recuperagdo no curto prazo, exigindo cautela na
avaliagdo dos papéis dacompanhia.

Dessaforma, mantemos nossarecomendagéo para MDIA3.Emborareconhegamos
o potencial de melhorias operacionais no médio e longo prazo, o atual momento da empresa
apresenta riscos elevados para a recuperacgéo consistente de resultados. A competitividade
no setor de alimentos e a dependéncia de commodities sdo barreiras adicionais que limitam a
previsibilidade dos ganhos futuros, justificando nossa postura mais cautelosa.

Orecente desempenho financeiro e os ajustes internos reforgcam a necessidade de acompanhar
os préoximos passos da M. Dias Branco, especialmente no que diz respeito a eficiéncia das
mudangas implementadas. O foco em aumentar a competitividade e a sustentabilidade do
negdcio é positivo, mas o sucesso dependerd da execugdio e da capacidade da empresa em se
adaptar ds condi¢gdes desafiadoras do mercado. Em resumo, 0 momento exige paciéncia e
monitoramento atento dos desdobramentos operacionais e financeiros.
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DISCLAIMER

A INSIDE RESEARCH LTDA. (“INSIDE”), empresa do Grupo Levante Investimentos (“LEVANTE"), declara que participou da elaboragéo do
presente relatério de andlise e é responsével por sua distribui¢éo exclusivamente nos canais autorizados das empresas do Grupo
Levante, tendo como objetivo somente informar os seus clientes com linguagem clara e objetiva, diferenciando dados factuais de
interpretacoes, projegdes, estimativas e opinides, ndo constituindo oferta de compra ou de venda de nenhum titulo ou valor
mobiliario. Além disso, os dados factuais foram acompanhados da indicagdo de suas fontes e as projegoes e estimativas foram
acompanhadas das premissas relevantes e metodologia adotadas.

Todas as informagdes utilizadas neste documento foram redigidas com base em informagées publicas, de fontes consideradas
fidedignas. Embora tenham sido tomadas todas as medidas razodveis para assegurar que as informagées aqui contidas néo séo
incertas ou equivocadas no momento de sua publicagdo, a INSIDE e os seus analistas ndéo respondem pela veracidade das
informagdes do conteldo, mas sim as companhias de capital aberto que as divulgaram ao publico em geral, especialmente
perante a Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM”).

As informacgoes, opinides, estimativas e projegdes contidas neste documento referem-se & data presente e estfo sujeitas a
mudangas, ndo implicando necessariamente na obrigagdo de qualguer comunicagdo no sentido de atualizagéo ou revisGo com
respeito a tal mudanga. Para maiores informagées consulte a Resolugdo CVM n° 20/2021, e, também, o Cédigo de Conduta da
Apimec para o Analista de Valores Mobilidrios. Em cumprimento ao artigo 16, II, da referida Resolugdo CVM n° 20/2021.

As decisoes de investimentos e estratégias financeiras sempre devem ser realizadas pelo proprio cliente, de preferéncia,
amparado por profissionais ou empresas habilitadas para essa finalidade, uma vez que a INSIDE néo exerce esse tipo de
atividade.

Esse relatério & destinado exclusivamente ao cliente da INSIDE que o contratou. A sua reproducdo ou distribuigdo néo autorizada,
sob qualquer forma, no todo ou em parte, implicaréd em sangées civeis e criminais cabiveis, incluindo a obrigagéo de reparagéo de
todas as perdas e danos causados, nos termos da Lei n° 9.610/98, além da cobranga de multa néo compensatéria de 20 (vinte)
vezes o valor mensal do servigo pago pelo cliente.

Em conformidade com os artigos 20 e 21 da Resolugdo CVM n° 20/2021, 0 analista Eduardo Jamil Rahal (inscrito no CNPI sob o n° 8204)
declara que (i) & o responsavel principal pelo contetdo do presente relatério de andlise; (i) as recomendagées nele contidas
refletem Gnica e exclusivamente as suas opinides pessoais e que foram elaboradas de forma independente, inclusive comrelagdo a
INSIDE. Na contracapa deste relatério vocé encontra uma relagéo de todas as empresas que fazem parte do Grupo Levante. Para
dirimir quaisquer davidas, entre em contato através dos canais de atendimento nos sites oficiais.
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