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Prego Justo Preco Teto

RepuUblica Tcheca inicia negociagdes para
adquirir C-390 Millennium da Embraer

Hoje (17) o Ministério da Defesa e as For¢as Armadas da Republica Tcheca comunicaram o
inicio de tratativas para adquirir o Embraer C-390 Millennium como sua aeronave de
transporte militar. O pais tem aintengdo de comprarduas aeronaves.

A escolha de iniciar as negociagdes visando a aquisi¢éo foi fundamentada em uma andlise de
mercado elaborada pelo Ministério da Defesa da RepUblica Tcheca, que apontou o C-390 como
aopcgdo mais adequada para atender ds demandas do Exército nacional.

E importante mencionar que a Republica Tcheca jé possui em sua frota outras seis aeronaves
de transporte tatico militar do modelo Airbus €295, que sdo de menor porte. Portanto, a
aquisi¢do dos cargueiros da Embraer complementa a frota existente do pais. Com a incluséo
dessas aeronaves maiores, a RepUblica Tcheca poderd significativamente expandir sua
capacidade de transporte aéreo, possibilitando ao seu exército conduzir operacdes de assalto
aéreo, reabastecimento aéreo, evacuagdo médica, missées humanitdrias e combate a
incéndios.

As primeiras discussées ja estéio em andamento e contemplam a assinatura de um contrato
abrangente. O acordo deve englobar ndo apenas a entrega das aeronaves, mas também
servigos de suporte, solugdes completas de treinamento para pilotos e técnicos, fornecimento de
pecas de reposi¢cdo e um plano detalhado para a introdugéo eficaz das aeronaves em operagdo,
coma presengalocal daequipe da Embraer no pais desde o inicio do processo.

E importante observar que a Aero Vodochody da Republica Tcheca produz determinadas
pecas para o C-390, como a segdo traseira da fuselagem, portas para paraquedistas e
tripulagéo, portas de emergéncia e escotilhas, arampade carga e o bordo de ataque fixo.
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E relevante recordar que em maio, durante uma entrevista concedida a midia tcheca, o
Comandante da Forca Aérea Tcheca jd havia identificado o C-390 como a escolha mais
apropriada para atender ds necessidades da forga aérea do pais, entre as vdrias opgdes em
andlise, que incluiam o A400 da Airbus e 0 C-130J da Lockheed Martin.

Com este andncio, a RepuUblica Tcheca se torna a sexta nagdo e o quarto pais da OTAN na Europa
a selecionar o C-390 Millennium, aumentando o total de pedidos para 37 aeronaves, incluindo
acordos que adinda ndo foram oficialmente formalizados. Esses pedidosincluem 19 aeronaves do
Brasil, 5 de Portugal, 5 daHolanda, 2daHungria e agora 2da Replblica Tcheca.

Outras campanhas em andamento

Bosco da Costa Junior, Presidente e CEO da Embraer Defesa & Seguranga, destacou que o C-
390 Millennium esté despertando o interesse de varias nagées em todo o mundo, devido a sua
combinagdo de alta eficiéncia e flexibilidade operacional, aliada a custos operacionais
reduzidos.

E relevante recordar que recentemente, o executivo havia feito comentdrios semelhantes,
indicando que a empresa estava nas fases finais de negociagdes com paises de todo o mundo
para garantir novos pedidos da aeronave. Naquela época, a expectativa era de que esses novos
pedidos fossem anunciados nos proximos meses, além da antecipagdo de que outros paises
europeus também considerassem adotar esse modelo em um futuro préximo.

Nesse sentido, tanto o aniincio da potencial compra pela Republica Tcheca quanto o andncio
recente de que a Austria também adquirird os cargueiros estéo alinhados com as previsdes do
executivo.

A empresa mantém diversas campanhas de venda em andamento para o seu cargueiro militar
em vdrias partes do mundo, e a previsdo é que novos pedidos sejam anunciados Nos meses
vindouros.

Na Coreiado Sul,aempresa esta participando da concorréncia daForga AéreadaRepublicada
Coreia (ROKAF) para selecionar uma nova aeronave de transporte tatico, apresentando o C-
390 Millennium como uma ssolugéo.
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Nesse cendrio, a empresa também esta participando da ADEX 2023, evento de defesa
aeroespacial do pais, que teve inicio nesta segunda-feira (16) em Seul e se estenderé até o dia
20. AEmbraer ndo levou aeronaves para exposicdo estatica de voo, mas estard destacando seus
produtos e solugées da divisGo de Defesa & Seguranga, incluindo o avido de treinamento e
ataque leve A-29 Super Tucano e o jato de transporte militar C-390 Millennium.

Naindia, a empresa organizou o "C-390 Millennium Day" em agosto, que reuniu representantes de
entidades publicas e privadas da indUstria aeroespacial e de defesa do pais. Durante o evento, a
Embraer apresentou suas estratégias de apoio as iniciativas "Make in India” e "Atmanirbhar
Bharat" (india autossuficiente), promovidas pelo governo local paraimpulsionar diversos setores
no pais. Adicionalmente, a Embraer estd desenvolvendo uma proposta personalizada para a
india, onde a Forga Aérea local estéa avaliando alternativas antes de iniciar um processo de
concorréncia.

Também é digno de nota que o Ministro da Defesa, José MUcio, anunciou no més passado que
planeja viajar para a Suécia ainda este més com o objetivo de negociar a venda do C-390 para o
pais. Segundo ele, existe o potencial para que a Suécia encomende de 3 a 4 aeronaves desse
modelo.

A consideragéo de uma encomenda adicional de cagas Gripen E[F, fabricados pela sueca
Saab, uma das maiores fabricantes de produtos de defesa aeroespacial do mundo, pode ser
usada pelo governocomo umargumento comercial.

E relevante recordar que em abril, durante a LAAD, a principal feira de defesa e seguranga da
América Latina, a Embraer e a Saab anunciaram a assinatura de um Memorando de
Entendimento (MoU).

Na ocasidio, as empresas anunciaram sua colaboragéo para promover o C-390 Millennium
como a opgdo de escolha para atender ds necessidades de transporte aéreo tatico da Forga
Aérea da Suécia. Além disso, planejaram avaliar a integragéo dos equipamentos e sistemas da
Saab na aeronave multimisséo C-390 e explorar possiveis oportunidades de negbécios, incluindo
abusca por novos potenciais clientes para o caga Gripen da Saab no Brasil e na América Latina.
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Conclusdo e Valuation

Estamos otimistas em relagéio a esse andncio, que ter@ um impacto positivo no backlog de
nossa divisdo de Defesa & Seguranga. Os anuncios recentes reforgcam a competitividade do C-
390 como uma aeronave altamente competitiva em seu segmento.

Em meio ao cendrio do continuo conflito entre Ucrdnia e Rassia, que tem levado nagoes,
principalmente na Europa, a reavaliarem suas capacidades militares, o C-390 tem se destacado
como uma alternativa altamente competitiva para a modernizagdo das frotas aéreas militares,
conquistando terreno em relagéo aos concorrentes. Na Europa, o C-390 Millennium tem se
destacado como uma escolha para substituir a frota envelhecida de C-130 Hercules da
Lockheed

A empresa tem vdrias campanhas comerciais em andamento para a aeronave, que se destaca
por sua maior velocidade e capacidade de carga em comparagdo com os modelos
concorrentes, e a expectativa € de que novos anudncios sejam divulgados nos préximos meses.

Reiteramos nossarecomendagéiode para EMBR3, com pregojustoem .
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DISCLAIMER

A INSIDE RESEARCH LTDA. (INSIDE) declara que participou da elaboragdo do presente relatério de andlise e é responsdvel por sua
distribuig@o exclusivamente em seus canais autorizados, tendo como objetivo somente informar os seus clientes com linguagem
clara e objetiva, diferenciando dados factuais de interpretacées, projecoes, estimativas e opinides, néo constituindo oferta de
compra ou de venda de nenhum titulo ou valor mobilidrio. Além disso, os dados factuais foramn acompanhados da indicagéo de
suas fontes e as projegoes e estimativas foram acompanhadas das premissas relevantes e metodologia adotadas.

Todas as informagdes utilizadas neste documento foram redigidas com base em informagdes publicas, de fontes consideradas
fidedignas. Embora tenham sido tomadas todas as medidas razodveis para assegurar que as informagées aqui contidas néo séo
incertas ou equivocadas no momento de sua publicagdo, a INSIDE e os seus analistas néo respondem pela veracidade das
informagées do conteldo, mas sim as companhias de capital aberto que as divulgaram ao publico em geral, especialmente
perante a Comissdio de Valores Mobiliérios (CVM).

As informagées, opinides, estimativas e projecdes contidas neste documento referem-se a data presente e estéo sujeitas a
mudangas, ndo implicando necessariamente na obrigacdo de qualquer comunicagdo no sentido de atualizagdo ou revisdo com
respeito a tal mudanga. Para maiores informagées consulte a Resolugdo CVM n° 20/202], e, também, o Cédigo de Conduta da
Apimec para o Analista de Valores Mobilirios. Em cumprimento ao artigo 16, I, da referida Resolugéo CVM n° 20/2021.

As decisdes de investimentos e estratégias financeiras sempre devem ser realizadas pelo préprio cliente, de preferéncia,
amparado por profissionais ou empresas habilitadas para essa finalidade, uma vez que a INSIDE néo exerce esse tipo de
atividade.

Esse relatério é destinado exclusivamente ao cliente da INSIDE que o contratou. A sua reproduc¢do ou distribuicdo néo autorizada,
sob qualquer forma, no todo ou em parte, implicaré em sangdes civeis e criminais cabiveis, incluindo a obrigagéo de reparagdo de
todas as perdas e danos causados, nos termos da Lei n°® 9.610/98, além da cobranga de multa ndo compensatéria de 20 (vinte)
vezes o valor mensal do servigo pago pelo cliente.

Em conformidade com os artigos 20 e 21 da Resolugdo CVM n° 20/2021, o analista Eduardo Jamil Rahal (inscrito no CNPI sob 0 n°2947)
declara que (i) é o responsével principal pelo contetdo do presente relatério de andlise; (i) as recomendagées nele contidas
refletem Unica e exclusivamente as suas opinides pessoais e que foram elaboradas de forma independente, inclusive comrelagéo &
INSIDE.
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